Fin connaisseur de
I'économie
luxembourgeoise,
Pierre Gramegna, le
directeur général
de la Chambre de
commerce, dévoile
quelques pistes
pour relancer
I'économie
nationale.

NE A ESCH

C'est a Esch-sur-Alzette qu'est
né Pierre Gramegna.

Si ses études en droit et en
économie poursuivies a Paris
puis sa carriére professionnelle
effectuée a I'étranger (Paris,
San Francisco et Tokyo) I'en
ont tenu éloigné durant de
nombreuses années, il reste
treés attaché a sa ville natale.
«Pour moi, c'est une véritable
ville frontiére, ce qui a marqué
ma vie. C'est également le sym-
bole de la sidérurgie, la Métro-
pole du fer. Mais avec l'arrivée
de I'Uni, elle évolue pour entrer
dans I'économie de la connais-
sance.»

Non, tout ne va pas mal en
matiére d'économie.

Pour Pierre Gramegna, le di-
recteur général de la Chambre
de commerce, il y a également
quelques satisfactions: ['implan-
tation de trois banques chinoises
au Luxembourg, un monde de
I'assurance qui se porte bien, un
marché des (}onds cﬁnvestissemcnt
qui culmine au-dela des 2.000 mil-
liards d'actifs sous gestion, des pro-
jets dans le domaine de la logisti-
que, enfin, l'installation au Luxem-
bourg du si¢ge de la Cour d'appel
des brevets.

«Personnellement je suis opti-
miste, donc, a mes yeux, ce sont de
bonnes nouvelles. Cela dit, il ne faut
pas croive que lon va se tirer daf-

faire sans agir et quil suffit de pa-

tienter pour voir la croissance repar-
tir sur des bases de 5%. Il faut abso-
lument que le pays se réforme», a
insisté Pierre Gramegna, lors d'un
petit déjeuner des journalistes éco-
nomiques d'Editpress, dont il était
l'invité le 21 février.

Et le manager d'avancer quel-
ques pistes pour ce faire.

Comme, par exemple, alléger les
conditions en mati¢re d'exigences
linguistiques afin de faci]itcr%’accés
a la nationalité luxembourgeoise.

«La langue doit étre un pont, pas
un obstacles, précise Pierre Gra-
megna qui s'avére d'autant plus
sensible a ces questions linguisti-

ues qu'il a fait une grande partie
3&: sa carriere de diplomate a
I'étranger (Paris, San Francisco et
Tokyo% avant de rejoindre la
Chambre en 2003.

Mais ce souci d'associer davan-
tage les étrangers aux décisions re-
pose avant tout sur un constat sim-
ple: trois entreprises sur quatre,
aujourd'hui, sont créées par des
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«ll faut doubler les crédits
dédiés a la promotion du pays»,
affirme Pierre Gramegna

étrangers, ces derniers représen-
tant également 70% des salariés.

Dans le méme registre, il se dé-
clare également en faveur d'un alle-
gement des organes de décision
comme le CES (Conseil économi-
que et social).

Outre la sacro-sainte simplifica-
tion administrative en faveur de la-
quelle il ne cesse de plaider, Pierre

Gramegna défend également quel-
ques idées simples comme la possi-
bilité de créer une SARL avec un
€uro.

Une agence
vaut mieux que deux

«Cest facile 4 mettre en place, ¢a
ne codite rien et a 'heure ots de nom-
breuses personnes sont au chomage,
cela peut leur permettre de créer leur
propre affaire. Tous nos voisins dis-
posent aujourd’bui de telles solu-
tions. Ici beaucoup de personnes,
compris six ministres, trouvent ceg
intéressant.

Et pourtant rien ne bouge. Javoue
ne pas comprendre>, précise le pa-
tron de la Chambre qui souléve un
autre paradoxe: «Notre pays a des
ambitions légitimes en matiére de
logistique. Mais pour que cela fonc-
tionne, il faudrait tout dabord re-
voir la législation du travail dans ce
secteur ﬁz’ctivité afin de gagner en
lexibilité.»

Dans un registre plus politique,
le directeur souhaite également
que le gouvernement revoie sa ma-
ni¢re de dépenser l'argent afin d'en
finir notamment avec les aides so-
ciales servies «a l'arrosoir>.

«Pour plancher et alimenter la
réflexion sur ces questions, nous ve-
nons dailleurs z?e créer un think
tank qui accueillera des experts de
divers horizons», précise Pierre
Gramegna.
, Rigueur, efficacité,

pragma-

tisme... Il est un dernier mot-clé

sur lequel il insiste également,

c'est c;iui de promotion.

«ll nous faut attirer les investis-

seurs et réussir & attiver des siéges

de groupe, ce que fait notamment

trés bien ['Irlande méme si elle va

parfois trop loin. Pour assurer
cette promotion, nous disposons de
deux outils avec lesquels nous colla-
borons: Luxembourg for finance et
Luxembourg for business. Mais per-
sonnellement, je reste persuadé
qu une seule et unique agence serait
plus performante.

Il n'y a pas assez de synergies ac-
tuellement. 1l faut aussi que lon
double les crédits qui sont trés insuf-
fisants. Cest un moteur essentiel
pour élargir le périmétre de lécono-
mie. Notre PIB est stable depuis
S ans», rappelle le responsable qui
a évoqué un récent salon consacré
a la logistique 2 Berlin au cours du-
quel El a pu constater que méme
I'Allemagne voisine ne savait pas
que le Luxembourg avait des amli)i-
tions dans ce domaine.

«Il faut aller 4 la rencontre des
acteurs sur le terrain et faire du
branding (marketing visant a pro-
mouvoir une marque)> , insiste-t-il.
Et cela avec d'autant plus de déter-
mination que le Luxembourg ne
manque pas d'atouts.

Le pays dispose méme d'une uni-
versité dynamique...

«Lorsque jétais en fo.fte a San
Francisco, jévitais de dire 4 de po-
tentiels investisseurs américains que
nous ne disposions pas duniver-
sité», se souvient Pierre Grame-
gna, «depuis 2003, elle existe et elle
sest développée, cest un argument
de plus».

Ou un souci en moins dira celui
qui ne partage pas fonciérement
son optimisme.
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